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Une offre integree de conseil et formation

—CKD—

CKS Consulting CKS Learning

* Audit et organisation de services Achats

* Achats Responsables
- Stratégies Familles « Cycles dipldmants et certifiants

* Formations « sur mesure »

* Programmes de réduction des codts » Universités d’entreprises
 Systemes d’ Information Achats
« Communication Achats

-Une équipe de 20 consultants expérimentés *Une equipe de 20 consultants expeérimentes
spécialisés en Management des Achats spécialisés en Management des Achats
- Un réseau actif de plus de 60 consultants et experts *Un réseau de plus de 100 intervenants, praticiens
- _ _ et experts reconnus
* Un réseau international de consultants Achats (USA, - Plus de 2 500 cadres f . 2008
Chine, Afrique du Nord et Australe, Amérique du us ae cadres formes en
Sud, Europe de I'Est) *Plus de 3 000 heures de programmes de

formation en Management des Achats

Partenaires académiques

SciencesPo. G EFREI

MBA spécialisés
LEONARD DE VINCI - Parin Sus
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CKS Consulting

CKS Consulting couvre les principales probléematiques Achats des

Grands Groupes et Administrations

Audit et organisation de services Achats

\

Programmes de
réduction des Sl Achats
codlts

Achats Stratégies
Responsables Familles

Communication
Achats

aSe 2 U 2

Une approche
pragmatique et

Des choix Des économies Un accroissement
stratégiques Achats tangibles de l'efficacité et de

volontaire, L
gagnants et mesurables la productivité

créatrice de valeur
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Une promotion et
valorisation de la
fonction Achats




Nos métiers

CKS met a votre disposition une equipe projet expérimentée pour réaliser un audit complet de
vos Achats et identifier les gisements de progrés. Cette étude permet d’identifier les leviers

d’optimisation a court et moyen terme

Une étude en 3 étapes...
- Syntheése et
Premieres v
recomman-
dations

Recueil de

données des plans

d’actions

...articulée autour de 5 axes d’analyse

Organisation et compétences

Procédures et pratiques
achats

Dépenses et gisements
de gains

Outils et Sl

Management Achats

formalisation

et les gains associés.

Valeur ajoutée CKS

Une méthodologie rigoureuse et éprouvée
=» Analyse en profondeur de la segmentation Achats

-» Etude précise des pratiques et organisations en
place

=» ldentification des leviers d’optimisation quantitatifs
et qualitatifs

Une expertise sectorielle

=» Vision réaliste et concréte des pratiques et
opportunités de chaque marché

Une capacité a valider des hypothéses
- REX et benchmarks auprés d’autres entreprises

Une équipe spécialisée dans les Achats

=» Accompagnement dans la mise en ceuvre des
recommandations et plans d’actions
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Nos métiers

CKS s’appuie sur ses convictions, son expertise et son référentiel « Achats Responsables » , pour
vous accompagner et répondre avec pragmatisme a la question « Comment engager et piloter
une politique ‘Achats Responsables’ ? »

Une étude en 5 étapes, selon 3 axes... Valeur ajoutée CKS

Une approche pragmatique et volontaire

Audit de I'existant =» Réduire les risques d'impacts environnementaux
négatifs, liés aux achats engageés par I'entreprise

-» Contribuer a l'insertion professionnelle des

Cartographie des personnes socialement exclues

enjeux/risques par

. =» Favoriser la diversité fournisseurs
famille

=» Contribuer a I'élaboration de partenariats durables
avec les fournisseurs

Identification des . . . .
=» Contribuer au développement économique local

leviers par famille

> 00w’

Une expertise catégorielle

=» Vision réaliste et concréte des actions préventives,
mais aussi creatrices de valeur ,que l'entreprise
peut engager

r>-m— 00w

Identification des
leviers par famille

CFr>HAzZmMmZmMZ2200 - < zZ2m

Définition d’un plan
d’actions
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Nos métiers

CKS dispose de solides expertises sectorielles
construction de stratégies Achats

Processus d’élaboration d’'une stratégie Famille

Segmentation de la Famille Achats

Analyse du marché fournisseurs

Analyse des dépenses, des
contraintes internes

Identification des leviers
d’économies

Définition d’un plan d’actions

Stratégies Familles

et catégorielles pour vous accompagner dans la
réalistes et opérationnelles

Valeur ajoutée CKS

De solides expertises catégorielles et sectorielles

=» Une approche réaliste et pragmatique des enjeux et
risques liés a chaque segment d’Achats

=» Une connaissance précise des prix, fournisseurs et
leviers spécifiques a chacun des segments

Une expérience dans le calibrage des plans
d’économies Achats

-» Construction et affinage d'une méthodologie
d’analyse éprouvée

-» Engagement sur la faisabilité et la réalité des gains
identifiés
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Nos métiers

Programmes de réduction des codts

CKS offre les ressources et méthodes utiles a la réalisation de programmes de réduction des
colts Achats permettant de dégager, rapidement, des économies tangibles et mesurables

Approche type mise en ceuvre par CKS sur une
famille Achats

Identification des gisements d’économies

Sourcing étendu

Rédaction du cahier des charges

Analyse des offres fournisseurs

Négociation

Accompagnement du processus

de développement Fournisseurs

Valeur ajoutée CKS

Une approche opérationnelle et pragmatique

-» Analyse des opportunités au niveau le plus
pertinent de la segmentation Achats

-» Etude précise des pratiques et organisations en
place

=» Prise en compte des contraintes propres du clients

Une équipe de consultants expérimentés
->» Solides expertises catégorielles et sectorielles

Une expérience significative dans la mise en
ceuvre de programmes de réduction des colts

=>» Anticipation des risques liés a la mise en ceuvre de
ce type de Projet

=» Engagement sur la faisabilité et la réalité des gains
identifiés
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Nos métiers

Avec plus de 30 projets a leur actif, les équipes de CKS disposent d'une expérience unique en

maitrise d’ouvrage stratégique et opérationnelle des syst

Les difféerentes expertises de CKS sur les étapes
d’'un projet de Sl Achats

= Audit Achats et
Phase recommandations

exploratoire - Schéma de déploiement

=» Rédaction du CDC fonctionnel

=>» Consultation et choix

Consultation fournisseurs

Editeurs

=» Assistance a Maitrise
d’Ouvrage, ateliers de
conception et assistance a la

Conception recette.

Sl Achats

=» Conception et animation des
formations utilisateurs

= Accompagnement
opérationnel en vie courante

Déploiement

emes d’information Achats

Valeur ajoutée CKS

La singularité et la solidité des expertises
apportées

-» Retour d’expériences de nombreux projets de mise
en ceuvre de Sl Achats

=» Apport de méthodes et outils éprouvés

La capacité a conseiller le client sur la totalité du
périmétre et les différents volets du projet

=» Accompagnement du client dans la définition et la
mise en ceuvre d’une solution pérenne

Une approche exhaustive et pragmatique
-» Maitrise des risques associés au projet
-» Garantie de l'utilisation effective par les équipes
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Nos métiers

Communication Achats

CKS est régulierement mandatée pour élaborer et mettre en place des actions de
communication visant a promouvoir et valoriser la filiere Achats au sein des organisations

Les actions de valorisation de la fonction Achats Valeur ajoutée CKS

Une approche opérationnelle et pragmatique

=» |dentification des acteurs aupres des Directions Achats
Phase intervenant dans le processus

. _ _ _ =» Valorisation de la fonction Achats
exploratoire = Audit des flux d’informations

-» Homogénéisation des pratiques Achats
-» Développement d'un travail collaboratif et la

-» Création et mise a disposition

d'outils de communication: constitution de réseaux apprenants

Mise en place plaquettes, Newsletters, =» Professionnalisation de la communauté Achats
d'un plan de

parcours découverte, blogs...

-» Organisation d'événements et
d’actions de sensibilisation

communication

> Mise en place d'indicateurs et

tableaux de bord

Suivide la - Accompagnement &

performance et I'animation et au
accompaghement developpement du site Intranet
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Contact

CKS

41 avenue Edouard Vaillant
92100 Boulogne Billancourt
France

Tel: +33 146 21 09 21
Fax : +33 146 2109 20
contact@cks-consulting.com

www.cks-consulting.com
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